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FUNDRAISING

NORGE

Protokoll Arsmgte Fundraising Norge
Agenda i henhold til reviderte vedtekter per 23.05.2024

Dato: 10.04. 2025.
Sted: P1 - etasje 4+ pa Sentralen
Tid:14.30 - 15.30

1. Konstituering
a. Navneopprop
b. Fastsettelse av stemmetall
2. Valg av mgteleder
3.Valg av referent
4. Valg av to personer til a skrive under protokollen
5. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
6. Godkjennelse av arsberetning
7. Regnskap for foregaende ar, med revisors beretning
8. Budsjett for pafglgende ar (til orientering)
9. Eventuelle klager over avslag pa sgknad om medlemskap
10. Fastsettelse av arsavgift
1. Vedtektsendringer
12. Valg
a. Styreleder og nestleder
b. @vrige styremedlemmer og varamedlemmer
c. Revisor (statsautorisert eller registrert)
d. Tre personer til valgkomitee
13. Innsendte saker
14. Evt resolusjoner.

Velkommen!

Med vennlig hilsen

Karl Rohde Naess
Styreleder



1. Konstituering

a. Navneopprop
b. Fastsettelse av stemmetall

2. Valg av mgteleder

e Styreleder, Karl Rohde Naess foreslas som mgteleder
Vedtak: Karl Rohde Naess velges ved akklamasjon

3. Valg av referent

e Per Mejleender Brynning foreslas som referent
Vedtak: Per Mejlaender Brynning velges ved akklamasjon

4. Valg av to personer til 8 skrive under protokollen og to til tellekorps

Folgende to personer foreslas til & undertegne protokollen fra arsmgtet:

e Leif Wien Jensen, Norges Blindeforbund
e Marit Sophie Egge, Kreftforeningen

Fglgende foreslas til tellekorps:

e Bjgrn Rosen, Bipolarforeningen
e Addis Mekonne, Unicef

Vedtak: Leif Wien Jensen og Marit Sophie Egge velges til underskrive protokoll. Bjgrn
Rosen velges til tellekorps. Addis Mekonnen var ikke til stede pa arsmgtet.

5. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner innkalling og dagsorden
Vedtak: Innkalling og dagsorden godkjennes

6. Godkjennelse av arsberetning

e Arsberetning for 2024 ligger med utsendelse av arsmgtepapirer som
vedlegg 1.

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner arsberetningen
Vedtak: Arsberetningen godkjennes

7. Regnskap for foregaende ar, med revisors beretning



¢ Regnskap med revisors beretning for 2024 ligger med utsendelse av
arsmgtepapirer i arsrapport.

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner revisors beretning

Vedtak: Beretningen godkjennes

8. Budsjett for 2025

2025

2024

Budsjett

Resultat

Budsjett

Driftsinntekter

3006 Inntekter E-laering 119 998
3007 Inntekt arvekampanje 472 760 558 000 558 000
3201 Kontingent leverandgrmedlemmer 1570 849 1649144 1886 212
3202 Kontingenter medlemmer 3099 592 3086 401 2980 412
3210 Billettinntekter 953 200 820 373 959 825
3410 Kavlifondet 80 000 80 000
3420 Tilskudd MVA-kompensasjon 421757
3900 Annen driftsrelatert inntekt 6092
3902 Tilskudd 337 405 421757
3999 Periodisert inntekt - 37625

6 513 806 6 704 140 6 806 206
Driftskostnader
4341 Reiseutgifter foredragsholdere 25 000 3262 25000
4342 Hotell foredragsholdere 10 000 10 000
4350 Mgterom seminarer 125 000 372 868 856 560
4360 Mgtemat 215 000 244 254
5000 Lgnn til ansatte 3526747 3070 242 3232155
5020 Feriepenger 423210 382143 387 860
5210 Fri telefon 21960 3294 21960
5290 Motkonto for gruppe 52 - 3294
5320 Annen oppgavepliktig 125
personalforsikring
5390 Annen oppgavepliktig godtgjgrelse 378
5400 Arbeidsgiveravgift 497 271 426 359 510 421
5401 Arbeidsgiveravgift av opptjente 59 669 53882
feriepenger
5510 Trekkpliktig del av reise 1233
5800 Refusjon av sykepenger - 191 605




5900 Gave til ansatte, fradragsberettiget 7 066
5901 Gave til ansatte, ikke 10 000
fradragsberettiget
5920 Yrkesskadeforsikring 3416
5945 Pensjonsforsikring for ansatte 150 000 19 651 150 000
5990 Annen personalkostnad 25 000 51812 25000
6015 Avskrivning pa maskiner n727
6017 Avskrivning pa inventar 5610
6020 Avskrivning pa immaterelle eiendeler 81444 64105 81 444
6300 Leie lokale 180 000 147 757 180 000
6420 Leie datasystemer 311200 166 245
6540 Inventar 1789
6551 Datautstyr (hardware) 30 000 50732
6552 Datautstyr (software) 60 000
6701 Honorar revisjon 70 000 84 683 70 000
6705 Honorar regnskap 187 000 150 495 187 000
6790 Annen fremmed tjeneste 152 000 36 288 20 000
6791 Frilanstjenester 190 828 344 642 375 000
6800 Kontorrekvisita 692
6810 Data/EDB-kostnad 135 000 86 584 98 000
6840 Aviser, tidsskrifter, bgker o.l. 15 000 2 500
6860 Mgte, kurs, oppdatering o.l. 120 000 13196 75 000
6890 Annen kontorkostnad 149 50 000
6900 Telefon 40 000 42 961 40 000
7100 Bilgodtgjgrelse oppgavepliktig 7122
7140 Reisekostnad, ikke oppgavepliktig 9188
7314 Rekrutteringskampanje 40 000 12 231 35000
7320 Reklamekostnad 104 000 16 837 130 000
7322 Giving Tuesday 20 000
7350 Representasjon, fradragsberettiget 40 000
7400 Kontingent, fradragsberettiget 70 000 52 586 70 000
7410 Kontingent, ikke fradragsberettiget 8 984
7700 Styre- og bedriftsforsamlingsmgter 16 335 6 000
7740 @redifferanser 6
7770 Bank og kortgebyrer 7 500 7 043 7 500
7790 Annen kostnad, fradragsberettiget 382
7791 Annen kostnad, ikke 573
fradragsberettiget
7830 Konstaterte tap pa fordringer 114 760
7831 Endring i avsetning tap pa fordringer 60 000

6 822 829 6168 776 6 766 400
Finansinntekter
8050 Annen renteinntekt 50 000 73137 15000
8060 Valutagevinst (agio) 1000 3 1000

51 000 73140 16 000

Finanskostnader




8150 Annen rentekostnad 3000 3000

8160 Valutatap (disagio) 15 000 2363 15000
18 000 2363 18 000

Ekstraordinzere inntekter

Ekstraordinaere kostnader

Resultat

Driftsinntekter 6 513 806 6704140 6 806 206

Driftskostnader 6822829 6168 776 6766 400

Driftsresultat 309 023 535 364 39 806

Finansinntekter 51000 73140 16 000

Finanskostnader 18 000 2363 18 000

Ekstraordinaere inntekter

Ekstraordinzere kostnader

Resultat fgr skatt 276 023 606 141 37 06

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner budsjett 2025

Vedtak: Budsjettet godkjennes

9. Eventuelle klager over avslag pa sosknad om medlemskap

e Deteringeninnkomne klager pa sgsknad om medlemskap. Det er gkning i

medlemsmassen for gvrig.

10. Fastsettelse av arsavgift

Medlemsavgiften indeks justeres arlig fra nyttar. For 2025 er indeksen 2,5%

Medlemsavgift 2025

- Totale inntekter over 100 millioner:
- Totale inntekter 50 - 99.9 millioner:
- Totale inntekter 25 - 499 millioner:
- Totale inntekter 10 = 24.9 millioner:
- Totale inntekter 0 —9.9 millioner:

NOK: 44.170,-
NOK: 34.232,-
NOK: 24.225,-
NOK: 13.621,-

NOK:  6.490,-

Medlemsavgiften deles i to og betales halvarlig.

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner indeksjustering for 2025
Vedtak: Forslaget blir enstemmig vedtatt.

11. Vedtektsendringer
Administrasjonen har, pa oppdrag fra styret, hatt en helhetlig gjennomgang av

vedtektene. Bakgrunnen for denne gjennomgangen er et gnske om at vedtektene til

Fundraising Norge skal vaere tydelige og forstaelige for alle.




Arsmgtet bes derfor godkjenne foreslatte endringer i vedtektene.

Forslag til vedtektsendring:
§ 2 Medlemskap

Navaerende tekst: Medlemskap i Fundraising Norge er dpent for norske frivillige
organisasjoner og institusjoner som har demokratiutviklende, humanitaert, kulturelt,
natur- og miljgfaglig, religigst eller lignende formal og som regelmessig skaffer eller
planlegger & skaffe midler til sin virksomhet gjennom fundraising.

Foreslatt endring: Medlemskap i Fundraising Norge er apent for norske frivillige
organisasjoner og institusjoner som har demokratiutviklende, humaniteert, kulturelt,
natur- og miljgfaglig, religigst eller lignende formal og som regelmessig skaffer eller
planlegger & skaffe midler til sin virksomhet gjennom fundraising. Medlemskap er ogsa
apent for enkeltpersoner som tidligere ansatte (alumni) og studenter som gnsker a bidra
til disse formalene.

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner vedtektsendringer
Vedtak: Vedtektsendringen falt fgr votering

12. Valg

a. Styreleder og nestleder
b. @vrige styremedlemmer og varamedlemmer

12. Valg

a. Styreleder og nestleder (ikke pa valg i ar)

b. @vrige styremedlemmer og varamedlemmer
c. Revisor (statsautorisert eller registrert)

d. Tre personer til valgkomitee

Arsmgtet har i trad med Fundraising Norges vedtekter ansvar for & velge medlemmer til
Fundraising Norges styre.

2.2.1 Styrets sammensetning
Styret bestar av fem faste representanter, en fgrste vararepresentant og en andre
vararepresentant.

Styret skal sgkes sammensatt av representanter fra organisasjoner, stiftelser eller bedrifter
med forskjellig bakgrunn og formal. Som styremedlemmer og varamedlemmer bgr
fortrinnsvis velges personer med erfaring fra inntektsskapende aktivitet eller fra
virksomhetens gverste ledelse. Minst fem av styremedlemmene og varamedlemmene ma
komme fra medlemsorganisasjonene. To styre-/varamedlemmer kan vaere eksterne.
Fratrer et styremedlem/varamedlem sin stilling i en medlemsorganisasjon og far ny
stilling utenfor Fundraising Norges medlemsmasse, og det allerede er to eksterne
styremedlemmer i Styrets sammensetning, kan styremedlemmet/varamedlemmet sitte
ut gjeldende valgperiode.

Valgkomiteen skal bestd av tre medlemmer. Medlemmer av Valgkomiteen skal velges av
Arsmgtet for en toars periode, men slik at maksimalt to medlemmer er pa valg hvert ar.
Valgkomiteen bgr ha minst ett tidligere styremedlem i sin sasmmensetning, for & sikre
innsikt i Styrets arbeid. Valgkomiteen velger selv sin leder.



Valg 2025 - valgkomiteens innstilling pa valg av
medlemmer til Fundraising Norges styre

Arsmgtet har i trdd med Fundraising Norges vedtekter ansvar for a velge medlemmer til
Fundraising Norges styre.

2.2.1 Styrets sammensetning
Styret bestar av fem faste representanter, en fgrste vararepresentant og en andre
vararepresentant.

Styret skal sgkes sammensatt av representanter fra organisasjoner, stiftelser eller bedrifter
med forskjellig bakgrunn og formal. Som styremedlemmer og varamedlemmer bgr
fortrinnsvis velges personer med erfaring fra inntektsskapende aktivitet eller fra
virksomhetens gverste ledelse. Minst fem av styremedlemmene og varamedlemmene ma
komme fra medlemsorganisasjonene. To styre-/varamedlemmer kan veere eksterne.

Fratrer et styremedlem/varamedlem sin stilling i en medlemsorganisasjon og far ny
stilling utenfor Fundraising Norges medlemsmasse, og det allerede er to eksterne
styremedlemmer i Styrets sammensetning, kan styremedlemmet/varamedlemmet sitte
ut gjeldende valgperiode.

Valgkomiteen skal bestd av tre medlemmer. Medlemmer av Valgkomiteen skal velges av
Arsmgtet for en toars periode, men slik at maksimalt to medlemmer er pd valg hvert ar.
Valgkomiteen bgr ha minst ett tidligere styremedlem i sin sammensetning, for a sikre
innsikt i Styrets arbeid. Valgkomiteen velger selv sin leder.

2.2.2 Valg av styre

Arsmgtet velger representanter til Styret. Alle valg er for en periode pa to ar. Gjenvalg kan
skje to ganger, slik at man kan sitte totalt i 6 ar sasmmmenhengende. Er et nytt styremedlem
konstituert inn i et utgaende styremedlems periode, medteller denne perioden ikke i
totaltiden pa seks ar.

Dersom et medlem trer ut av styret, rykker en vararepresentant automatisk opp og
Arsmgtet gir styret fullmakt til & konstituere seg selv.

Dersom styret ikke blir fulltallig valgt pa Arsmotet, eller styremedlemmer frafaller i Igpet
av aret, gir Arsmgtet Valgkomiteen fullmakt til & finne kandidater og presentere disse for
styret. Styret har deretter fullmakt til & velge kandidater til tormme stillinger og konstituere
seg selv. Konstituerte styre-/varamedlemmer sitter ut valgperioden til medlemmet de
erstatter.

Sittende styre frem til arsmote 2025:

Rolle Navn Organisasjon Periode Ar

Styreleder Karl Magnus Luftambulansen  siste periode 2024 - 2026
Rohde-Nzaess

Nestleder @ystein Eriksen = Abelia andre periode 2024 - 2026
Sgreide

Medlem Anne Kjersti Care siste periode - 2023 - 2025
Kveerner pa valg

Medlem Dag Terje Klarp  DNT farste periode — | 2023 - 2025
Solvang pa valg

Medlem Elin Tvedt Plan Norge forste periode — | 2023 - 2025

pa valg
Vara (1) Geir Smith - Frelsesarmeen andre periode 2024 - 2026



Solevag
Vara (2) Ellen Damhaug NFCF Farste periode 2024 - 2026
Scheel

Folgende er ikke pa valg

Styreleder Karl Magnus Rohde-Naess 2024-2026 (siste periode)

Nestleder @ystein Eriksen Sgreide 2024-2026 (andre
periode)

Varamedlem (1) Geir Smith-Solevag 2024-2026 (andre
periode)

Varamedlem (2) Ellen Damhaug Scheel 2024-2026 (fgrste
periode)

Pa valg:

Medlem Anne Kjersti Kvaerner 2023 - 2025 (siste periode)

Medlem Elin Tvedt 2023 - 2025 (fgrgte
periode)

. (fgrste
Medlem Dag Terje Klarp Solvang 5024 - 2025 periode)

Valgkomiteens innstilling:
Valgkomiteen foreslar fglgende nye styremedlemmer til pa de tre postene som er pa valg:

Elin Tvedt, Right To Play Medlem 2025 - 2027
Nasjonal direktgr (Gjenvalg — andre periode)
Grete Herlofson, Redningsselskapet Medlem 2025 - 2027

Generalsekreteer

Siv Meisingseth, Selvstendig naeringsdrivende Medlem 2025 - 2027
Kommunikasjonsradgiver

Oppsummering/begrunnelse fra valgkomiteen:
Valgkomiteen har lagt vekt pa a finne frem til en balansert sammensetning av styret slik
at teamet i sum representerer fglgende kompetanseomrader:

- Strategi og videreutvikling

- Organisasjonsbygging og skalering

- @konomi og resultatoppfglging

- Politisk pavirkning

- Fundraisingfaglig kompetanse

- Naeringsliv og sponsorrelasjoner

- PR, markedsfgring og kommmunikasjon

- Innovasjon og teknologisk utvikling

| tillegg er det tatt hensyn til balanse nar det gjelder kjsnn og type organisasjoner.

Dag Terje K. Solvang, som ogsa stod pa valg, har i Igpet av prosessen valgt 3 trekke sitt
kandidatur. Valgkomitéen presenterer derfor tre kvinnelige kandidater til styret, noe som
likevel sikrer kjgnnsbalanse i styret.

Valgkomitéen gnsker kontinuitet i styret og innstiller derfor Elin Tvedt som star pa valg til
en ny periode. Hun har lang erfaring innen fundraising, strategi og lojalitetsbyggende
arbeid, og hun har ogsa veert en viktig bidragsyter i Fundraising Norges ulike utvalg og



arbeidsgrupper. Hun er nasjonal direktgr i Right To Play og representerer dermed ogsa en
mindre organisasjon innen internasjonalt arbeid i Fundraising Norge.

Grete Herlofson er generalsekretaer i Redningsselskapet og har tidligere vaert
generalsekretaer i Norske Kvinners Sanitetsforening og avdelingsdirektgr i Norges Rgde
Kors. Hun har med dette viktig erfaring innen ideell sektor, i tillegg til en solid akademisk
bakgrunn med ledelse og utvikling fra Handelshgyskolen Bl og Forsvarets Hgyskoles
sjefskurs. Hun er dyktig til § kommunisere og engasjere bade internt og eksternt, og har
et omfattende nettverk innen humaniteere og ideelle organisasjoner.

Siv Meisingseth er en ekstern kandidat som har en solid bakgrunn som journalist og
kommunikasjonsradgiver, med erfaring fra NRK, SAS, Norges Bank, Plan Norge, Redd
Barna Oslo politidistrikt og IMDi. | dag er hun selvstendig naeringsdrivende. Hun har
bygget et omfattende nettverk innen bade offentlig og privat sektor, og har verdifull
innsikt i strategisk kommmunikasjon og krisehandtering. Meisingseths erfaring med
krisekommunikasjon og samfunnsansvar vil gjgre henne til en verdifull ressurs i styret.

Oslo, 10. april 2025
Gunn Inger Rgkke Ruud Steinar Johansen Nina Elisabeth Larsen

Frelsesarmeen SOS-Barnebyer NRK TV-aksjonen

Innstilling: Valgkomiteen ber om at arsmgtet godkjenner nytt styre
Vedtak: Arsmgtet godkjenner valgkomiteens forslag til styre.

Valg av revisor

Det innstilles pd at statsautorisert revisor Jan Bruserud fortsetter som revisor for
Fundraising Norge.

Innstilling: Styret ber om at arsmgtet godkjenner valg av revisor
Vedtak: Arsmgtet godkjenner valg av revisor.

Valgkomite

Valgkomiteen:
Gunn Inger Rgkke Ruud, Frelsesarmeen 2024 - 2026
Leder av valgkomiteen

Nina Elisabeth Larsen, NRK-TV-aksjonen
Medlem (tidligere styremedlem) 2024 - 2026

Steinar Johannesen, SOS Barnebyer
Medlem 2024 - 2026

Innstilling til ny valgkomite:

Valgkomiteen er ikke pa valg.



13. Innsendte saker

e Det er ikke sendt inn noen saker til arsmgtet.

14. Evt resolusjoner

_in/géﬁ resolusjoner til &rsmgtet.
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Leif V\s‘ién Jensé)ﬁ Marit Sophie Egge
Norges Blindeforbund Kreftforeningen






